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مقدمة

يسعدنا ان نقدم لكم تقرير حوكمة المصرف العربي الدولي عن عام 2023.

يحتوي هذا التقرير على حوكمة مجلس إدارة  المصرف العربي الدولي واللجان المنبثقة عنه ويشرح 
كيفية عمل إطار الحوكمة بالمصرف ، جنبا إلى جنب مع الأنشطة الرئيسية لمجلس الإدارة ولجانه 

في عام 2023.

أنشأ  أنه  حيث  مصر،  داخل  تعمل  دولية  ومنظمة  مالية  مؤسسة  هو  الدولي  العربي  المصرف 
بإتفاقية دولية بقرار من رئيس جمهورية مصر العربية رقم 547 لسنة 1974 "بشأن الموافقة على 
إتفاقية تأسيس المصرف العربي الدولي للتجارة الخارجية والتنمية والنظام الأساسي الملحق بها 
والموقعين في القاهرة بتاريخ 22 أغسطس سنة 1973 بين حكومة مصر العربية وحكومة الجمهورية 

العربية الليبية وسلطنة عمان".

 حيث أن التركيز على حوكمة البنوك أمراً هاماً بالنسبة لمنطقة الشرق الأوسط نظرا للدور المؤثر 
للمؤسسات المالية لإقتصاد البلدان العربية، فإن تحسين تشكيل مجالس الإدارة وإجراءات العمل 
الإستخدام  إلى  و  المصرفي  المجال  تحسين  إلى  يؤدي  سوف  والشفافية  الإفصاح  ومتطلبات 

الأمثل لموارد البنوك.

لذا تشكل الحوكمة أولوية في أنشطة المصرف العربي الدولي ويسعى مجلس إدارته دائماً إلى 
تطوير أطر وممارسات الحوكمة داخل المصرف بما يتناسب مع إتفاقية إنشائه ونظامه الأساسي 
المبادئ  تطبيق  عند  2015 " يجب  البنوك  لحوكمة  بازل  لمبادئ  أنه ووفقاً  الخاصة، حيث  وطبيعته 
التشريعية  الأطر  في  كبيرة  إختلافات  هناك  أن  الإعتبار  في  الأخذ  الحوكمة  في  الإسترشادية 
والتظيمية بين البلدان قد تقيد تطبيق مبادئ أو أحكام معينة فيها عن الأخرى، مما يتطلب تعديل 
للمبادئ المطبقة من أجل تنفيذها في البنوك التي تتناسب مع الحجم وطبيعة الأعمال والأهمية 
منظمة  قبل  من  المعد  الرأي  لإستطلاع  طبقاً  أنه  وحيث  البنوك"  لتلك  والمخاطر  الإقتصادية 
يتبعون  الرأي  المشتركة في إستطلاع  الدول  %94 من  فإنه   OECD والتنمية  الإقتصادي  التعاون 
منهج الإلتزام أو التفسير Comply or Explain مما يعطي مرونة لتطبيق مبادئ الحوكمة حسب كل 

مؤسسة وحجمها وطبيعة عملها والمخاطر التي قد تتعرض إليها.

الهدف من التقرير

تحقيق  بإمكانها  والتي  الرشيدة  والإدارة  الأعمال  ريادة  تسهيل  هو  الحوكمة  من  الغرض  أن  حيث 
بين  الثقة  لخلق  جيدة  الرشيدة  الحوكمة  أن  وإنطلاقاً من  المالية،  للمؤسسات  الأمد  النجاح طويل 
العربي  المصرف  أعد  والشفافية،  الإفصاح  طريق  عن  وذلك  المصلحة،  وأصحاب  المؤسسات 
الدولي هذا التقرير لبيان الممارسات الفعلية والخاصة بتطبيقات الحوكمة بالمصرف وسعينا الدائم 

الى ان تكون إفصاحاتنا من خلال هذا التقرير أفضل إفصاحاً وليس أكثر فحسب.

أهم أعمال المصرف عن عام 2023

● إطالــة مــدة المصــرف العربــي الدولــي بقــرار مــن الجمعيــة العموميــة بإجتماعهــا غيــر العــادي 	

المنعقــد فــي 7 مــن ســبتمبر 2023 لمــدة 50 عــام تبــدأ مــن تاريــخ إنتهــاء مدتــه الحاليــة فــي أول 

يوليــو 2024 وتنتهــي فــي أول يوليــو 2074.

● لقــد قــام مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي بإعتمــاد الهيــكل التنظيمــي للمصــرف بعــد 	

إضافة إدارة الإســتدامة والتمويل المســتدام بتاريخ 9 ســبتمبر 2023 تماشــياً مع الإتجاه القومي 

لتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي ضــوء رؤيــة مصــر 2030، وطبقــاً للمبــادئ الإسترشــادية الصــادرة 

ــر  ــة الصــادرة فــي نوفمب ــو 2021 والتعليمــات الرقابي ــزي المصــري فــي 18 يولي عــن البنــك المرك

2022 فــي هــذا الشــأن كأحــد الخطــوات الفعالــة لتعزيــز دور القطــاع المصرفــي فــي تحقيــق رؤيــة 

الدولــة ودفــع عجلــة التحــول نحــو الاقتصــاد الأخضــر ومواجهــة المخاطــر البيئيــة والاجتماعيــة. 

إطار تطبيق الحوكمة في المصرف العربي الدولي

دولياً ومحلياً هو  بتبني معايير حوكمة مقبوله  المؤسسات  الحوكمة علي مستوي  لتطبيق  الحافز 
المعايير تساعد على تحقيق الاهداف وجذب الاستثمارات والحافز على تبني تلك  ان تطبيق تلك 
المعايير على مستوى الدول هو تقوية الإقتصاد و تثبيط الإحتيال وسوء الإدارة، وحيث أن للحوكمة 
مع  الثقة  بناء  على  تساعد  والفعالة  الرشيدة  الحوكمة  فممارسات  المالي  الأداء  على  كبير  تأثير 

المستثمرين والعملاء وجميع اصحاب المصالح مما قد يترجم الى تحسين الأداء المالي.

طبقاً  للحوكمة  ممارساته  في  الدولي  العربي  المصرف  تبناها  التي  المبادئ  بعض  يلي  فيما 
للتعليمات الرقابية و أفضل الممارسات الدولية:
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● و 	 الإفصــاح  هــي  الفعالــة  الحوكمــة  لممارســات  المبــادئ  أهــم  مــن  والشــفافية:  الإفصــاح 

الشــفافية، لــذا يولــي مجلــس إدارة المصــرف العربــي الدولــي إهتمامــاً كبيــراً بإعــداد التقاريــر 

الماليــة والتــي توضــح مؤشــرات الأداء المالــي للمصــرف وتعكــس حركــة نشــاط وأداء المصــرف 

بشــكل كامــل وكذلــك التقاريــر الغيــر ماليــة، كمــا يســعى دائمــاً الــى تحســين الشــفافية التــي مــن 

خلالهــا يتــم الحصــول علــى المعلومــات الجوهريــة عــن المصــرف التــي يهتــم بهــا أصحــاب المصالــح 

عــن طريــق تقريــر الحوكمــة حيــث أن أداء مجلــس الإدارة والإدارة العليــا هــو الركيــزة الأساســية لنجــاح 

أي مؤسســة وبالتالــي المســاهمة فــي نجــاح الأعمــال علــى المــدى الطويــل ، ممــا قــد يزيــد مــن 

ثقــة المســتثمرين .

● إدارة المخاطــر: تعــد الإدارة الفعالــة للمخاطــر مكونــا رئيســيا لممارســات الحوكمــة الرشــيدة، ومــن 	

غيــر المرجــح أن تتعــرض المؤسســات التــي لديهــا أطــر قويــة لإدارة المخاطــر لخســائر ماليــة بســبب 

ــي  ــي نظــام حوكمــة قوي ــي الدول ــي مجلــس إدارة المصــرف العرب ــذا تبن ــر متوقعــة، ل أحــداث غي

ســاعد علــى تحديــد المخاطــر وإدارتهــا بفعاليــة ، ممــا قــد يقلــل مــن احتماليــة الخســائر الماليــة 

ــي علــى المــدى الطويــل. ويحســن الأداء المال

● تحســين الكفــاءة: حيــث أن الحوكمــة الرشــيدة تــؤدي إلــى تحســين عمليــة صنــع القــرار ، وتبســيط 	

العمليــات ، وتحســين الاتصــال ، ممــا قــد يزيــد مــن الكفــاءة التشــغيلية ويقلــل مــن التكاليــف فقــد 

أهتــم مجلــس الإدارة بتطويــر هيكلــه التنظيمــي وإســتقطاب أفضــل العناصــر والكفــاءات ذو خبــرة  

فــي المجــال المصرفــي فــي مختلــف الأنشــطة البنكيــة.

● تعزيــز الســمعة: ينظــر أصحــاب المصلحــة دائمــاً إلــى المؤسســات التــي تتمتــع بممارســات حوكمــة 	

قويــة وشــكل إيجابــي ، ممــا قــد يعــزز ســمعتها ويســاعد فــي جــذب العمــلاء والمســتثمرين لــذا 

يولــي المصــرف العربــي الدولــي بتعزيــز ســمعته بطــرق مختلفــة مــن أهمهــا حصــر مخاطر الســمعة 

التــي قــد يتعــرض لهــا المصــرف ووضــع خطــط لتفاديهــا.

● ــزام: تســاعد ممارســات الحوكمــة الجيــدة المؤسســات علــى الامتثــال للمتطلبــات الرقابيــة ، 	 الإلت

ــي إدارة  ــدى المصــرف العربــي الدول ــذا ل ــة ل ــة والمالي ــات القانوني ــل مــن مخاطــر العقوب ممــا يقل

ــة المراجعــة. ــة للجن ــع بالإســتقلالية والشــفافية وتقــوم برفــع تقاريرهــا بصفــة دوري ــزام تتمت إلت

● حمايــة أصحــاب المصالــح: يلتــزم المصــرف بحمايــة حقــوق أصحــاب المصالــح وخلــق بيئــة مســتقرة 	

للعمــل مــن خــلال ضمــان وضــع مالــي مســتقر وقــوي، كجــزء مــن إطــار عمــل الحوكمــة بالمصــرف، 

حيــث يكــون التعامــل مــع كافــة أصحــاب المصالــح يتــم بصــورة عادلــة والتأكــد مــن أن أعضــاء مجلــس 

الإدارة والأطــراف ذوي العلاقــة وأصحــاب المصالــح يتــم التعامــل معهــم بشــكل منصــف ودون أي 

تمييــز، والســماح لهــم جميعــاً بالوصــرول إلــى المعلومــات والبيانــات المتعلقــة بالمهــام المســندة 

إليهــم بســهولة ويســر حتــى يتمكنــوا مــن الحصــول علــى تلــك المعلومــات والرجــوع إليهــا بشــكل 

منتظم.

● المســئولية الإجتماعيــة: تعــرف المســؤولية الاجتماعيــة علــى أنهــا الالتــزام الــذي يتحلــى بــه الأفراد 	

أو المؤسســات تجــاه المجتمــع ويشــمل هــذا الالتــزام العمــل علــى تحســين الظــروف الاجتماعيــة 

والاقتصاديــة، وضمــان أن تكــون الأنشــطة التــي يقومــون بهــا مفيــدة للمجتمــع بشــكل عــام لــذا 

يحــرص المصــرف العربــي الدولــي علــى ان تشــمل الأنشــطة التــي يقــوم بهــا تحســين ظــروف 

المجتمــع، مثــل التبرعــات ودعــم المؤسســات التــي تقــوم بــدور فعــال فــي الأنشــطة الإجتماعيــة 

والتــي لهــا تأثيــر إيجابــي علــى المجتمــع.
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دولة ليبيا 
ويمثلها المصرف 

الليبي الخارجي

12.503%

دولة الإمارات 
العربية المتحدة 
ويمثلها جهاز أبو 
ظبي للإستثمار

2.503%

شركة إنترناشيونال 
كابيتال تريدنج

 )د.م.م( أبو ظبي

جمهورية مصر العربية
 ويمثلها البنك 

المركزي المصري

4.984%

دولة قطر 
ويمثلها شركة 
قطر القابضة

2.49%

سلطنة عمان 
ويمثلها جهاز 

الإستثمار العًماني
 بسلطنة عًمان
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لجنة بيع الاصول 
العقارية

لجنة الديون 
المتعثرة

لجنة تأمين نظم 
المعلومات

لجنة الموارد 
البشرية

لجنة 
المخصصات

لجنة الائتمان

اللجنة التنفيذية

لجنة تكنولوجيا 
المعلومات

لجنة المصادر 
والاستخدامات

التجزئة وتطوير 
المنتجات

ادارة الثروات

الخدمات المصرفية 
الخاصة

الشمول المالى

الفروع

مجموعة التجزئة المصرفية
مدير عام اول

العمليات المركزية

نظم واجراءات
العمل

مجموعة العمليات
المصرفيه

الخزنة واسواق 
المال

المؤسسات 
المالية

الإستثمارات المباشرة

التسويق المصرفي

ادارة التمويل المستدام

المراقبة الداخلية

تكنولوجيا المعلومات

الشئون المالية

تمويل المشروعات الصغيرة 
والمتوسطة

تمويل المشروعات الكبرى

مجموعة الائتمان

امانة سر مجلس الإدارة مجلس الإدارة

الرئيس التنفيذي -  
العضو المنتدب

إدارة أمن 
المعلومات

الادارة القانونية 
والحوكمة

إدارة الاستراتيجىة

الشئون الادارية 
مدير عام أول

ادارة المخاطر

الالتزام
مدير عام أول

التدقيق الداخلى

الموارد البشرية

الديون المتعثرة 
مدير عام أول

لجنة الحوكمة

لجنة المرتبات 
والمكآفات

لجنة متابعة 
الإستراتيجية 

لجنة المراجعة

لجنة المخاطر

لجنة الإستثمار

الهيكل التنظيمي الرئيسي للمصرف العربي الدولي
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ميثاق السلوك المهني

اللازمة  الخطوات  إتخاذ  عن  الإدارة مسؤول  فإن مجلس  الحوكمة،  قواعد وسياسة  إلى  بالإضافة 
لنشر الأهداف والسلوك المهني الواجب إتباعه داخل المصرف، وبالفعل قام مجلس إدارة المصرف 

العربي الدولي بإعتماد ميثاق السلوك المهني بتاريخ 23/12/2018.

ويعد ميثاق السلوك المهني بمثابة دليل السلوك المهني اليومي الذي يتوجب على أعضاء الإدارة 
التنفيذية وموظفي المصرف الإلتزام به. وتشمل هذه القواعد على المعايير، القوانين والأنظمة 
التي يجب على الموظفين الإطلاع عليها والإلتزام بها خلال تأديتهم لنشاطاتهم وأعمالهم اليومية.

ويطبق هذا الميثاق على مستوى موظفي المصرف وفروعه ويغطي المسائل المحددة أدناه:

● نطــاق تطبيــق ميثــاق الســلوك المهنــي، نطــاق الإختصــاص، حتميــة الإلتــزام، واجبــات الموظــف 	

المهنيــة، حقــوق العامليــن، تأميــن المعلومــات والضوابــط الإرشــادية للحفــاظ علــى المعلومــات 

الســرية.

● تجنب تعارض المصالح.	

● حماية مصالح المصرف.	

● الحفاظ على أصول وممتلكات المصرف.	

● الإحتيال الداخلي والخارجي.	

● التقارير المالية.	

● حفظ السجلات والدفاتر بالمصرف.	

● سياسة المصرف تجاه عملائه.	

● التعاملات الشخصية مع العملاء.	

● تعويض خسائر العملاء. 	

● سياسة المصرف تجاه المساهمون.	

● سياسة المصرف تجاه المنافسون.	

● سياسة المصرف تجاه الأجهزة الحكومية والجهات الرقابية.	

● سياسة قبول وإعطاء الهدايا.	

● سياسة المصرف بشأن مكافحة غسل الأموال.	

 Whistle Blower سياسة الإبلاغ عن الممارسات غير المشروعة أو غير الأخلاقية في مكان العمل

.Whistle Blower Protection Policy وسياسة حماية العاملين الذين يقومون بالإبلاغ Policy

حوكمة مجلس الإدارة

لدى المصرف العربي الدولي مجموعة من السياسات وإجراءات العمل  مصممة بضوابط رقابية 
فعالة للمساعدة في ضمان إدارته بشكل جيد، وتطبيقاً لتعليمات الحوكمة الصادره عن البنك المركزي 

المصري وأفضل الممارسات الدولية.

العمومية  للجمعية  به صراحة  احتفظ  ما  عادا  فيما  المصرف  أوسع سلطة لإدارة  الإدارة  ولمجلس 
وذلك طبقاً للمادة 27 من النظام الأساسي للمصرف. 

15 عضواً وهناك فصل بين مهام ومسئوليات  يتكون مجلس إدارة المصرف العربي الدولي من 
رئيس مجلس الإدارة الغير تنفيذي والرئيس التنفيذي/ العضو المنتدب للمصرف للفصل بين الدور 
الرقابي والإشرافي لمجلس الإدارة والدور التنفيذي لأعمال الإدارة اليومية والتي يقوم بها الرئيس 

التنفيذي والعضو المنتدب.

المنتدب وثلاثة  التنفيذي/ العضو  الرئيس  الغير تنفيذي،  يتألف المجلس من رئيس مجلس الإدارة 
عشر عضو  غير تنفيذيين ، ويتميز مجلس إدارة المصرف العربي الدولي بتنوع الخبرات والكفاءات من 

الدول الأعضاء في إتفاقية تأسيسه مما يعطي مزيجاً مختلفاً ومتميزاً لمجلس الإدارة.

دور مجلس الإدارة ومسئولياته وحضور الاجتماعات

من أهم مسئوليات مجلس الإدارة:

● تعزيز نجاح المصرف على المدى الطويل وتقديم قيمة مستدامة للمساهمين.	

● وضع وإعتماد استراتيجية المصرف وأهدافه ومراقبة تنفيذهما.	

● مراقبة المخاطر التي قد يتعرض لها المصرف وتحديد قدرته على تحمل تلك المخاطر .	

● إعتماد إستراتيجية إدارة تكنولوجيا المعلومات بالمصرف.	

● التأكد من فعالية نظام الحوكمة المطبق بالمصرف.	
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العلاقة بين مجلس الإدارة والإدارة العليا

وتنفيذ  اليومية  المصرف  لإدارة  المنتدب  والعضو  التنفيذي  الرئيس  الإدارة  مجلس  يفوض 
الاستراتيجية، ويتم ذلك من خلال إجتماعات اللجنة التنفيذية التي يرأسها السيد الأستاذ/ هشام رامز 
عبد الحافظ الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب والتي تضم مديرو عموم المصرف وتجتمع اللجنة 
أسبوعياً لمناقشة كافة الموضوعات المتعلقة بأعمال المصرف  وعملياته اليومية وتتلقى التقارير 
الداخلية وتقوم بصفة منتظمة  المصرف واللجان  كافة وحدات وإدارات  المرفوعة من  والتوصيات 

الرئيسية،  القضايا  إلى  بالإضافة  للمصرف  والتجاري  المالي  النشاط  بتقارير  الإدارة  بتزويد مجلس 

حسبما تراه اللجنة مناسباً أو مطلوبا.

مجلس الإدارة والمساهمين

إجتمع مجلس الإدارة مع المساهمين بالجمعية العامة العادية للمصرف بتاريخ 22 يونيو 2023 عن 
السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022 لمناقشة تقرير مراقبي الحسابات عن القوائم المالية 
المستقلة والمجمعة للمصرف، المصادقة على الحسابات الختامية المستقلة والمجمعة، الموافقة 
على حساب توزيع الأرباح المقترح ، إبراء ذمة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة وإخلاء مسئوليتهم عن 
أعمال الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022، وتعيين مراقبي حسابات المصرف 

وتحديد اتعابهما عن السنة المالية التي تبدأ من أول يناير 2023 وحتى 31 ديسمبر 2023.

كما إجتمع مجلس الإدارة مع المساهمين بالجمعية العامة الغير عادية بتاريخ 7 سبتمبر 2023 لإطالة 

مدة المصرف التي تم الموافقة عليها بإجماع المساهمين.

تعارض المصالح

يوجد لدى المجلس إجراءات قائمة للكشف عن تعارض المصالح، كما يقوم المجلس بعمل مراجعة 
سنوية عنها، ويدرك أعضاء مجلس الإدارة مسئوليتهم عن تجنب المواقف الذي يكون لديهم فيها 
الرئيس  الإدارة،  مجلس  لرئيس  عنه  الإفصاح  ومتطلبات  المصالح  في  محتمل  أو  فعلي  تعارض 
التنفيذي / العضو المنتدب وأمانة سر مجلس الإدارة بأي تغيير في وضعهم، كما يوجد إجراء لدى 
المجلس يسمح بالتصريح بحالات تعارض المصالح، في حالة نشوئها، تماشيا مع سياسته في ذلك، 

كما تقوم أمانة سر مجلس الإدارة بالاحتفاظ بإفصاحات أعضاء المجلس في هذا الشأن.
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إجتماعات مجلس الإدارة

رؤساء  2023. ويقوم  عام  إجتماعات خلال  بعقد ستة  الدولي  العربي  المصرف  إدارة  قام مجلس 
لجان مجلس الإدارة، رئيس مجلس الإدارة الغير تنفيذي والرئيس التنفيذي والعضو المنتدب  بانتظام 

بتقديم أهم التطورات  إلى مجلس الإدارة.

والرئيس  تنفيذي  الغير  الإدارة  مجلس  رئيس  بمساعدة  تقوم  السر   لأمانة  إدارة  المصرف  ولدى 
حصول  لضمان  المناسب  الوقت  في  المجلس   أعمال  جدول  لوضع  المنتدب   العضو  التنفيذي/ 
الأعضاء على المعلومات الصحيحة في الوقت المناسب وبالشكل المناسب لتمكينمهم من اتخاذ 
القرارات الصحيحة، وبما يضمن تخصيص الوقت الكاف لقراءة المواضيع التي سوف يتم عرضها 

على المجلس لإثراء مناقشات البنود الهامة بجدول الأعمال.

أهم أعمال المجلس خلال عام 2023

خلال عام 2023 ، كان تركيز مجلس الإدارة على الإشراف على الأداء المالي للمصرف، إدارة المخاطر 
الإدارة  أداء  مناقشة   النهاية  إلى  البداية  من  الحوكمة  إطار  سهل  وقد  المجلس.  كفاءة  وتحسين 
أدناه  لكم  ونعرض  المصرف،  أهداف  تنفيذ  في  دعمها  من  الإدارة  مجلس  مكن  مما  التنفيذية، 

المواضيع الرئيسية التي تمت مناقشتها والتركيز عليها وأهم أعمال المجلس في عام 2023:

التقارير المالية

تقوم لجنة المراجعة المنبثقة من مجلس الإدارة برفع التقارير المالية لمجلس الإدارة للإعتماد بصفة 
دورية ربع سنوية وتلك التقارير يتم إعدادها من خلال إدارة المراقبة المالية والتي بدورها ترفع تلك 

التقارير للجنة المراجعة للدراسة.

التعليمات والضوابط والمراسلات الصادرة عن البنك المركزي

طبقاً لتعليمات الحوكمة الصادرة عن البنك المركزي المصري بتاريخ 25 مايو 2017 والتي تنص على 
“عرض وإحاطة مجلس إدارة المصرف بكافة التعليمات والضوابط والمراسلات الصادرة عن البنك 
المركزي المصري.” وهو ما يتم بالفعل بمجلس إدارة المصرف حيث أنه يتم إحاطة أعضاء المجلس 

بصفة دورية بكافة التعليمات والضوابط والمراسلات الصادرة عن البنك المركزي المصري.

لجان مجلس الإدارة

تقوم جميع لجان مجلس الإدارة بمساعدة المجلس في الوفاء بمسؤلياته وذلك عن طريق دراسة 
أعضاء  على  تسهيلًا  وذلك  المختصة  المصرف  إدارات  من  عليها  المعروضة  والتقارير  المواضيع 

المجلس من ثم تقوم بعرض توصياتها على مجلس الإدارة للإعتماد. 

تكنولوجيا المعلومات

من أهم مسئوليات مجلس الإدارة هو وضع ومتابعة تنفيذ إستراتيجية  إدارة تكنولوجيا المعلومات 
على  المعلومات  تكنولوجيا  إدارة مشروعات  عن  تقارير  عرض  يتم  لذا  بالمصرف  الرقمي  والتحول 

مجلس الإدارة بصفة منتظمة من خلال لجنة المراجعة. 

الحوكمة

من أبرز مسئوليات مجلس الإدارة وأهمها هي متابعة تنفيذ الحوكمة الرشيدة بكل إدارات المصرف 
طبقاً لتعليمات البنك المركزي المصري وأفضل الممارسات الدولية وبما يتناسب مع طبيعته الخاصة.
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أهم أعمال المجلس 2023 

الإجتماعات التي تم بها مناقشة الموضوعات الموضوع الفرعي الموضوع الرئيسي
نوفمبر سبتمبر يوليو يونيو مايو مارس

	 	 	 	 o التقارير المالية القوائم المالية المستقلة والمجمعة

o o o o 	 o  قائمة التوزيعات المقترحة للأرباح عن السنة
المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2022

	 	 	 	 o تقرير مجلس الإدارة
	 	 	 	 	 o تقرير متابعة الأداء المالي

	 o متابعة الأداء للميزانية التقديرية

o o o o o 	  الميزانية المستقلة التقديرية عن العام المالي
المنتهي في 31 ديسمبر 2023

	 	 	 	 	 	  التعليمات والضوابط والمراسلات
الصادرة عن البنك المركزي المصري

	 	 	 	 	 	 تقارير لجنة المراجعة لجان مجلس الإدارة
	 	 o 	 	 	 تقارير لجنة المخاطر
o o o o 	 	 تقارير لجنة الإستثمار
	 	 	 o 	 تقارير لجنة الحوكمة
o o o o o 	 تقارير لجنة المرتبات والمكافآت

	  Digital مشروع التطوير الرقمي
Transformation تكنولوجيا المعلومات

	 	 	  نتائج تحليل تقييمات مجلس الإدارة ولجانه عن
عام 2022 الحوكمة

• تم مناقشة الموضوع بإجتماع المجلس

o لم يتم مناقشة الموضوع بإجتماع المجلس
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حضور إجتماعات مجلس الإدارة
يوضح الجدول أدناه تشكيل مجلس الإدارة وأهم مسئوليات السادة الأعضاء وحضورهم إجتماعات مجلس الإدارة .

أهم المسئولياتحضور السادة الأعضاء العضوية
التأكد من إتاحة المعلومات الكافية والدقيقة في الوقت المناسب لأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين.	 6/6

أستاذ/ عمرو محمد كامل

رئيس مجلس الإدارة غير التنفيذي
التأكد من أن إتخاذ قرارات مجلس الإدارة تتم على أساس سليم وبُناءاً على دراية شاملة بالموضوعات مع ضرورة التأكد من وجود آلية مناسبة لضمان فعالية تنفيذ تلك القرارات في الوقت المناسب.	 

تشجيع النقاش والنقد وضمان إمكانية التعبير عن الآراء المعارضة ومناقشتها في إطار عملية إتخاذ القرار.	 
تلقي التقارير والتوصيات من كافة لجان مجلس الإدارة وعرضها على المجلس بصفة دورية لإتخاذ اللازم بشأنها.	 
التأكد من إلتزام مجلس الإدارة بإنجاز مهامه على أكمل وجه بما يحقق أفضل مصلحة للمصرف مع ضرورة تجنب تعارض المصالح.	 
التأكد من فعالية نظام الحوكمة المطبق بالمصرف وكذلك فعالية أداء لجان مجلس الإدارة.	 

دراسة وتحديد الخطط الإستراتيجية للمصرف وإعتمادها من مجلس الإدارة والعمل على تنفيذها.	 6/6
دراسة ووضع الهيكل التنظيمي الرئيسي للمصرف وعرض التعديلات المقترحه بشأنه على مجلس الإدارة.	 

أستاذ/ هشام رامز عبد الحافظ

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب
إتخاذ كافة أعمال الإدارة والتصرف وكل مايلزم لتحقيق أغراض المصرف.	 

العمل على تنفيذ كافة السياسات واللوائح والنظم الداخلية للمصرف والمعتمدة من مجلس الإدارة.	 
الإشراف على إعداد التقارير الدورية المالية وغير المالية عن نتائج أعمال المصرف وتقييم أداءها، وكذلك تقرير الحوكمة ، ومراجعة كافة الردود على إستفسارات مراقبي الحسابات قبل إعداد هذه التقارير.	 
المشاركة الفعالة في بناء وتنمية ثقافة القيم الأخلاقية داخل المصرف وإقتراح نظم الإثابة والتحفيز وآليات تتابع السلطة التي يعتمدها المجلس لضمان ولاء العاملين وتعظيم قيمة المصرف.	 
تحديد إختصاصات ومسئوليات كافة العاملين بالمصرف وفقا للوائح العمل المعمول بها وقرارات مجلس الإدارة.	 

الدكتور/ مصطفى كمال مدبولي

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
الإشراف على الإدارة العليا بالمصرف ومتابعة أدائها.	 6/6

الأستاذ/ محمد عبد الحميد أبو موسى

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
إعتماد استراتيجية عمل للمصرف )من -3 5 سنوات( تشكل الإطار العام الذي يعمل من خلاله المصرف لتحقيق أهدافه. 	 6/6

الأستاذة/ مي شريف أبو النجا

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
اعتماد هيكل وظيفي للمصرف يتلائم مع طبيعة نشاطه وأعماله، وبما يكفل الضوابط التنظيمية اللازمة لتنفيذ الإستراتيجية المعتمدة من مجلس الإدارة.	 6/6

الأستاذ/ أشرف محمد بهي الدين

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
التأكد بصورة دورية من كفاية وفعالية نظم الرقابة الداخلية بالمصرف اللازمة لحماية ممتلكاته وأصوله.	 5/6

الأستاذ/ علي سالم الحبري

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
تقييم أداء المستويات التنفيذية بصورة دورية وتحديد مدى قدرتها على  تنفيذ السياسات المعتمدة والإجراءات الموضوعة.	 6/6

الأستاذ/ عصام الدين سالم علاق

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
التأكد من توافر أدوات إدارة التعارض المحتمل فيما بين مصالح المصرف ومصالح أعضاء مجلس الإدارة و/أو المساهمين.	 6/6

الأستاذ/ مصطفى محمد علي المانع

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
6/6

 	 Code  التأكــد مــن أن أعضــاء المســتويات التنفيذيــة بالمصــرف والعامليــن بــه يمارســون مهامهــم وأعمالهــم وفقــاً لمعاييــر الســلوك المهنــي والفنــي والمتعــارف عليهــا، وذلــك مــن خــلال إعتمــاد معاييــر للســلوك المهنــي

.of Conduct
الأستاذ/ خالد عمرو عريبي القنصل

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
5/6

الأستاذ/ علي محمود حسن محمد

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
6/6

الأستاذ/ خالد محمد الخاجة

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
6/6

الأستاذ/ مطر مبارك المزروعي

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
6/6

الأستاذ/ حمد راشد النعيمي

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
6/6

الأستاذ/ عبد الله علي الكواري

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي
6/6
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أمانة سر مجلس الإدارة

لدى المصرف العربي الدولي إدارة لأمانة السر ، والتي من خلالها يتلقى أعضاء  مجلس الإدارة 
مراعاة  المسؤول عن ضمان  أنه  حيث  الإدارة بسهولة  أمين سر مجلس  والمشورة من  المساعدة 

الإجراءات والقواعد المعمول بها داخل مجلس إدارة المصرف العربي الدولي.

ويقوم أمين سر المجلس بشكل وثيق بدعم رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي/العضو المنتدب 
ورؤساء لجان مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة العليا  لوضع جداول أعمال الاجتماعات وضمان تقديم 

معلومات عالية الجودة في الوقت المناسب إلى مجلس الإدارة ولجانه.

تحسين كفاءة مجلس الإدارة

للتقييم  بتقييم فاعليته وفاعلية أعضاؤه ولجانه وذلك عن طريق ثلاث نماذج  يلتزم مجلس الإدارة 
أولًا تقييم مجلس الإدارة كوحدة واحدة، ثانياً تقييم لجان مجلس الإدارة وثالثاً التقييم الذاتي لأعضاء 
مجلس الإدارة وذلك على النحو الموصى به في تعليمات الحوكمة الصادرة عن البنك المركزي في 

أغسطس 2011. 

القوة وتسليط الضوء على مجالات  للنظر في سبل تعظيم نقاط  السنوي فرصة  التقييم  ويوفر 
التطوير الأخرى لتمكين مجلس الإدارة من تحسين أدائه وأداء المصرف بشكل مستمر.

 ،2022 عام  عن  ولجانه  الإدارة  لمجلس  تقييم  بإجراء  الإدارة  مجلس  أعضاء  قام   ،  2023 عام  في 
التي  القوة والنقاط  ؛ و )ب( توضيح نقاط  العامة  الفعالية  تقييم  )أ(  التقييم في  وتمثلت أهداف 
بحاجة إلى تطوير في مجلس الإدارة ولجانه ؛ و )ج( وضع مجموعة واضحة من الأولويات لتحسين 
فعالية عمل المجلس في سياق أهداف المصرف واستراتيجيته، ومن ثم قام رئيس مجلس الإدارة 

بإستعراض ومناقشة نتائج تحليل تقييمات مجلس الإدارة ولجانه مع السادة أعضاء المجلس.

وبصفة عامة ، حظي عمل المجلس بتقدير كبير واعتبر أنه يعمل بفعالية، وبوجه عام ، كانت هناك 
نتائج متسقة في جميع المجالات .

نظم الرقابة الداخلية:

 التدقيق الداخلي، المخاطر والإلتزام 

هناك سياسات وإجراءات عمل موضوعة لضمان استقلالية وفعالية مهام التدقيق الداخلي، الإلتزام 
وإدارة المخاطر بالمصرف. 

التدقيق الداخلي بالمصرف يتميز بالإستقلالية فهو يقدم تقاريره مباشرة  إلى لجنة المراجعه، وقد 
مراقبة ومراجعة  ذلك  بما في   ، المراجعة  لجنة  إلى  الإختصاصات  عددا من  الإدارة  فوض مجلس 
التقارير المالية ، فعالية الضوابط الداخلية وإطار إدارة تكنولوجيا المعلومات، والإبلاغ عن المخالفات 
، دراسة تقارير التدقيق الداخلي والإلتزام وتقارير مراقبى الحسابات، وتقدم لجنة المراجعة تقارير 

دورية إلى المجلس عن أنشطتها. 

للجنة  أنشطتها  عن  دورية  تقارير  برفع  وتقوم  التامة  بالإستقلالية  تتمتع  إلتزام  إدارة  لدينا  أنه  كما 
نشاط  التقارير   تلك  أهم  ومن  للإعتماد  الإدارة  مجلس  على  لعرضها  تمهيداً  مباشرة  المراجعة 
المصرف في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، حماية حقوق العملاء، التقارير الدورية 

لإدارة الإلتزام وتقييم منتجات المصرف.

ويتولى مجلس الإدارة إعتماد إطار عمل إدارة المخاطر ومراقبة تنفيذه ، بما في ذلك تحديد طبيعة 
الإدارة  مجلس  من  المنبثقة  المخاطر  لجنة  وتساعد  تحملها،  في  المصرف  قدرة  ومدى  المخاطر 
تقديم  خلال  من  وذلك   ، عليها  والإشراف  المخاطر  إدارة  في  بمسؤولياته  الوفاء  في  المجلس 
لإدارة  العام  الإطار  وتنفيذ  تحديث  على  والإشراف  المخاطر  استراتيجية  بشأن  للمجلس  توصيات 

المخاطر، وتقدم لجنة المخاطر تقارير دورية إلى مجلس الإدارة عن أنشطتها.

البيئة الرقابية

الداخلية  الرقابة  المخاطر وأنظمة  إدارة  إعتماد ومراقبة إستراتيجية  يتولى مجلس الإدارة مسؤولية 
للمصرف، والتي صممت خصيصاً لتسهيل فاعلية عمليات المصرف وأدائه وكفاءة الأعمال وضمان 
بها ولتحديد طبيعة  المعمول  بالقوانين واللوائح  الداخلية والخارجية والإلتزام  التقارير  جودة ونزاهة 
المخاطر ومدى قدرة المصرف على تحملها من أجل تحقيق أهدافه، ويولي أعضاء مجلس الإدارة 
للمخاطر  فعالة  إدارة  لتقديم  كأساس  قوي  رقابة  إطار  على  بالحفاظ  كبيراً  إهتماماً  العليا  والإدارة 
يتعلق  فيما  بمسؤولياتهم  بالوفاء  الإدارة  مجلس  أعضاء  يقوم  كما  الداخلي،  والتدقيق  والإلتزام 

بمراقبة أداء إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية للمصرف ومراجعة فعاليتها.

عند إعداد ودراسة إطار عمل  إدارة المخاطر وأنظمة الرقابة الداخلية ، يتم إجراء تقييما قويا للمخاطر 
الرئيسية والمخاطر المحتملة التي قد تواجه المصرف ، بما في ذلك تلك التي من شأنها أن تهدد 

أدائه الحالي أوالمستقبلي، الملاءة المالية أو السيولة أوالسمعة.

يتم دمج عملية تحديد وتقييم وإدارة المخاطر الرئيسية والمحتملة التي قد يواجهها المصرف في 
الإطار العام لإدارة المخاطر. كما تبين عملية تحديد المخاطر وتقييمها وإدارتها ما إذا كانت الضوابط 

المعمول بها تؤدي إلى مستوى مقبول من المخاطر. 

المخاطر  لجنة  قبل  من  بانتظام  ومناقشتها  المخاطر  تقارير  مراجعة  تتم  المصرف،  مستوى  على 
التي تواجه المصرف  الرئيسية  المخاطر  التقارير  تمهيداً لعرضها على مجلس الإدارة وتناقش تلك 
مثل مخاطر الإئتمان والتشغيل والسوق من سيولة وعوائد وأسعار الصرف والإجراءات المتخذة أو 
الواجب إتخاذها من قبل الإدارة ، إلى جانب تقييم المخاطر المحتملة التي يمكن أن تؤثر على أداء 
المصرف على مدار فترة خطة التشغيل،  وذلك لضمان أن إطار عمل إدارة المخاطر الموضوع مناسب 

مع أهداف المصرف واستراتيجيته.
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تقييم فعالية الرقابة الداخلية

الحوكمة  مفهوم  إرساء  تضمن  الدولي  العربي  بالمصرف  محكمة  داخلية  رقابة  منظومة  لضمان 
وإنتظام الأعمال مع عدم التعرض لمخاطر غير معروفة أو غير محسوبة بهدف الحفاظ على إستقرار 
وسلامة المصرف وضمان فاعلية الرقابة الداخلية والإلتزام بالتعليمات الرقابية الصادرة عن البنك 
NEXIA كمستشارين  لتقديم المساعدة والخبرة والمشورة  المركزي المصري تم التعاقد مع شركة 
والدعم اللازمين للمصرف بحيث يتمكن من إعداد تقرير عن أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة بالمصرف 
 Entity وذلك على أساس ضوابط الرقابة الداخلية على مستوى المصرف ككل COSO  طبقاً لإطار
 Process وعلى أساس ضوابط الرقابة الداخلية على مستوى العمليات والوظائف Level Controls

.Level Controls

متابعة المجلس لفاعلية البيئة الرقابية بالمصرف

يتم الإطلاع ومتابعة  فعالية أنظمة البيئة الرقابية بالمصرف بشكل منتظم من قبل مجلس الإدارة 
من خلال لجنة المراجعة والتي تتلقى تقارير دورية من الإدارات المختصة مثل التقارير المالية، تقرير 
ونظم  المعلومات  تكنولوجيا  الداخلية،  المراجعة  الإلتزام،  الداخلي،  التدقيق  الحسابات،  مراقبي 
وإجراءات العمل، ولجنة المخاطر، والتي تتلقى تقارير عن المخاطر المختلفة التي تواجه أو قد تواجه  
المراجعة تقارير من مراقبي حسابات المصرف )والتي  المصرف وكيفية تفاديها. كما تتلقى لجنة 
تتضمن بالأخص التفاصيل الهامة عن التقارير المالية(، لضمان عدم وجود مشاكل مثيرة للقلق لم 
إن  بشأنها  المقررة  والحدود  التجاوزات  عن  المعنية  الإدارات  تقارير من  إعداد  يتم  كما  يتم علاجها، 

وجدت ويتم رفعها للجان المختصة .

لجان مجلس الإدارة

في  الإدارة  مجلس  وتدعم  وتساعد  القرار،  عملية صنع  هاماً في  دوراً  الإدارة  مجلس  لجان  تلعب 
الوفاء بمسؤولياته، فاللجان المتخصصة تساعد  في عمل مجلس الإدارة حيث أنها تتيح المشاركة 
الدقيقة للأعضاء وتعطيهم  الفرصة في مراقبة أنشطة وأعمال المصرف عن قرب، ونظراً لطبيعتها 
تقديم  صلاحيات  تملك  كما  الفنية،  المسائل  في  الدراسات  إجراء  اللجان  تستطيع  المتخصصة 
التوصيات إلى مجلس الإدارة للحصول على الموافقة النهائية; قام مجلس إدارة المصرف العربي 
الدولي  بتشكيل ستة لجان ويرأس معظم اللجان أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين، ويقوم مجلس 
الإدارة دائماً بمراجعة واعتماد التشكيل والإختصاصات المنظمة لهذه اللجان ، ويُطلب من كل لجنة 
الاجتماع بشكل دوري حسب قرار التشكيل الصادر من مجلس الإدارة من أجل الوفاء بإختصاصاتها 
توصيات  ورفع  المختصة  الإدارات  من  عليها  المعروضة  التقارير  لمناقشة  الكافي  الوقت  وتوفير 

بشأنها لمجلس الإدارة للإعتماد.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجنة متابعة لجنة المراجعةلجنة المخاطر
الإستراتيجية

لجنة المرتبات 
لجنة الحوكمةلجنة الإستثماروالكافآت

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ محمد 
أبو موسى

رئيس اللجنة: 

الأستاذة/ مي 
أبو النجا

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ عمرو 
كامل

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ علي 
الحبري

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ هشام 
رامز

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ عمرو 
كامل

عضو مجلس 
إدارة غير 
تنفيذي

عضو مجلس 
إدارة غير 
تنفيذي

رئيس مجلس 
الإدارة الغير 

تنفيذي

عضو مجلس 
إدارة غير 
تنفيذي

الرئيس 
التنفيذي/

العضو المنتدب

رئيس مجلس 
الإدارة الغير 

تنفيذي

اللجان الداخلية

لجنة الإئتماناللجنة التنفيذية
لجنة المصادر 

والإستخدامات

لجنة الموارد 

البشرية
لجنة المخصصات

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ هشام 

رامز

رئيس اللجنة: 

الأستاذة/ هالة أبو 

حسين

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ هشام 

رامز

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ عاصم 

عواد

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ عاصم 

عواد

الرئيس التنفيذي/

العضو المنتدب
مدير عام الإئتمان

الرئيس التنفيذي/

العضو المنتدب

مدير عام أول إدارة 

المخاطر

مدير عام أول إدارة 

المخاطر

اللجان الداخلية
لجنة تكنولوجيا 

المعلومات

لجنة بيع الأصول 

العقارية
لجنة الديون المتعثرة

لجنة تأمين نظم 

المعلومات

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ عاصم عواد

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ جمال زغلول

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ عاصم عواد

رئيس اللجنة: 

الأستاذ/ هشام رامز

مدير عام أول إدارة 

المخاطر
مدير عام المراقبة المالية

مدير عام أول إدارة 

المخاطر

الرئيس التنفيذي/العضو 

المنتدب

اللجان الداخلية

المسائل  على  المتخصص  الإشراف  لتوفير  اللجان  من  عددا  للمصرف  التنفيذية  اللجنة  شكلت 
المفوضة إلى الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب والإدارة العليا للمصرف، مما يساعد على الوفاء 
في  المنتدب  والعضو  التنفيذي  الرئيس  اللجان  هذه  وتدعم  المصرف،  إدارة  في  بمسؤولياتهم 
مجالات مثل رأس المال والسيولة ، وإدارة المخاطر ، والإفصاح وإعداد التقارير المالية ، واعتبارات 

إعادة الهيكلة والاستثمار ، والإشراف على التحول الرقمي ، ومسائل الحوكمة.
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اللجان المشارك فيها
اسم العضو م.

متابعة الإستراتيجية المرتبات والمكافات المخاطر الحوكمة والترشيحات المراجعة الاستثمار

 √
)رئيس(

 √
)رئيس(

1/1
أ. عمرو محمد كامل 1

 √
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1/1
أ. هشام رامز عبد الحافظ 2

 √
1/1

د. مصطفى كمال مدبولي 3

√
√

2/1

 √
)رئيس(

4/4
أ. محمد هشام عبد الحميد أبو موسى  4

√
√

1/1

 √
)رئيس(

6/6
أ. مي شريف أبو النجــــا 5

 √
6/6

أ.أشرف محمد بهي الدين 6

√
 √

)رئيس(
2/2

√
4/4

√
1/1

أ. على سالم الحبري 7

√
4/4

أ. عصام الدين سالم علاق 8

√ ا. مصطفى محمد على  المانع      9

√
1/1

ا. خالد عمرو عريبي القنصل    10

أ.علي محمود حسن محمد 11

√
2/2

√
1/1

√
6/5

أ. خالد محمد الخاجه 12

√ أ. مطر مبارك   المزروعي 13

أ. حمد راشد النعيمي 14

√
1/1

أ.عبد الله على الكواري 15

جدول عضوية وحضور السادة أعضاء مجلس الإدارة بلجان مجلس الإدارة 
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تقرير عن لجان مجلس الإدارة
تقرير عن لجنة الحوكمة

الغرض من اللجنة ومسؤولياتها

عقدت لجنة الحوكمة إجتماعاً واحداً خلال عام 2023 وذلك وفقاً ودورية إنعقادها.

التوصيات  وتقديم  المراجعة  قيد  الدولي  العربي  المصرف  حوكمة  إبقاء  هو  اللجنة  من  والغرض 
المناسبة إلى مجلس الإدارة لضمان إتساق أنشطة المصرف مع أعلى معايير الحوكمة.

إجتماعات اللجنة وأهم أعمالها لعام 2023

يقوم رئيس مجلس الإدارة بحضور جميع إجتماعات اللجنة كرئيس، كما يقوم  أمين سر اللجنة ومدير 
عام الشئون القانونية والحوكمة بحضور جميع اجتماعات اللجنة لدعم مجلس الإدارة والجنة الحوكمة 
لعام  إجتماعها  خلال  الأكبر  الحوكمة  لجنة  تركيز  كان  كما  الحوكمة،  يخص  فيما  بمسؤولياتها  للوفاء 
2023 هو مناقشة نتائج تحليل تقييمات مجلس الإدارة ولجانه عن عام 2022 وذلك دعماً لتحسين 
كفاءة المجلس على أكمل وجه، كما تم رفع توصية لمجلس الإدارة بإعتماد تقارير الحوكمة السنوية 

للمصرف عن عام 2022 والتي تم إعتمادها بالفعل بجلسة مجلس الإدارة بتاريخ 28-5-2023.

تقرير عن لجنة المراجعة

الغرض من اللجنة ومسئولياتها

دورية إنعقاد اللجنة مرة كل ثلاثة أشهر على الأكثر وانعقدت لجنة المراجعة 6 مرات خلال عام 2023.

جميع أعضاء لجنة المراجعة هم أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين ذوي كفاءة عالية وخبرة كبيرة في 
القطاع المصرفي، وواصلت اللجنة مراقبة التحسين المستمر للتقارير المالية الدورية والتقارير عن 
أنظمة الرقابة الداخلية بالمصرف، ويعتبر دور لجنة المراجعة من أهم ركائز حوكمة المصرف العربي 
الدولي فمن أهم إختصاصت اللجنة الأساسية هو التأكد من نزاهة التقارير المالية وإستقلالية البيئة 

الرقابية. 

يتعلق  فيما  الإدارة  مجلس  وضعها  التي  الإستراتيجية  تنفيذ  متابعة  هو  اللجنة  من  والغرض 
الداخلي  التدقيق  مهام  وفعالية  واستقلالية   ، للمصرف  مالية  والغير  المالية  التقارير  بنزاهة 
المخالفات  الإبلاغ عن  كفاية فعالية نظام  الداخلية ومدى  الضوابط  ، وفعالية  الحسابات  ومراقبي 

. Whistleblowing

وتقوم اللجنة بتقديم تقارير إلى مجلس الإدارة حول كيفية اضطلاعها بمسؤولياتها وتقدم توصيات 
إلى مجلس الإدارة ، والتي تم إعتمادها جميعاً خلال عام 2023. 

مراقبي الحسابات

مراقبي  وموضوعية  استقلالية  لحماية  المتبعة  الإجراءات  تنفيذ  متابعة  عن  مسؤولة  اللجنة 
الحسابات  مراقبي  مع  العلاقة  یخص  فيما  وفعال  هام  دور  المراجعة  للجنة  أنه  كما  الحسابات. 
اللجنة المسئولية المباشرة عن اقتراح تعيينهم أو عزلهم وكذلك تحدید  والتنسيق معهم  وتتحمل 
أتعابهم ومكافآتهم، الاتفاق على نطاق المراجعة معهم، استلام تقاریر المراجعة والتأكد من اتخاذ 
إدارة المصرف الإجراءات التصحيحية اللازمة في الوقت المناسب تجاه المشاكل التي یتم التعرف 
الالتزام  الداخلية وعدم  الرقابة  الضعف في نظم  القصور ونقاط  نواحي  عليها من قبلهم وكذلك 

بالسياسات والقوانين الساریة.  

حسب  المصر  عموم  ومديرو  اللجنة  إجتماعات  جميع  بحضور  المصرف  حسابات  مراقبى  يقوم  و 
الاقتضاء.

إجتماعات اللجنة وأهم أعمالها لعام 2023 

كان تركيز اللجنة على جودة التقارير الدورية يحتل مكانة عالية في جدول أعمالها كجزء أساسي من 
تركيزنا المستمر على تعزيز بيئة الرقابة في كل من التقارير المالية والغير مالية وذلك تعزيزاً لتقوية 

إطار الحوكمة والرقابة لدي المصرف العربي الدولي.

وخلال عام 2023 ، قامت اللجنة بمراجعة ودراسة عدد من المواضيع المتعلقة بالتقارير المالية والغير 
مالية عن المصرف،  وقد تم تلخيص هذه المواضيع أدناه في اهم أعمال اللجنة ، وبالإضافة إلى 
بالتدقيق  والمرتبطة  الأخرى  المواضيع  التقارير في عدد من  بمراجعة ودراسة  اللجنة  ، قامت  ذلك 

الداخلي والإلتزام وتكنولوجيا المعلومات والمراجعة الداخلية كما هو موضح أدناه:

القوائم والتقارير المالي

دراسة الأتي والعرض على مجلس الإدارة للإعتماد:

● 	:IFRS9  القوائم المالية التالية وفقاً لمعيار

القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 31-12-2022.	 

القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 31-3-2023.	 

القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 30-6-2023.	 

القوائم المالية المستقلة والمجمعة في 30-9-2023 .	 

● المالــي 	 العــام  عــن  المصــرف  أعمــال  علــى    Management Letter الحســابات  تقريــر مراقبــي 

.31-12-2022 فــي  المنتهــي 
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● تقرير مجلس الإدارة عن العام المالي المنتهي في 31-12-2022.	

● دراســة تقريــر متابعــة الأداء للميزانيــة المســتقلة التقديريــة الســنوية للعــام المالــي المنتهــي فــي 	

.31-12-2023

● دراســة تقريــر متابعــة الأداء للميزانيــة المســتقلة التقديريــة الســنوية لعــام 2023 حتــى -30-9	

.2023

● دراســة تقريــر أنظمــة الرقابــة الداخليــة المطبقــة بالمصــرف طبقــاً لإطــار COSO بنــاء علــى المركــز 	

تأثيــر علــى  2023-3-31 وفيمــا يخــص ضوابــط الرقابــة الداخليــة ذات  المالــي للمصــرف فــي 

القوائــم الماليــة.

● 	.IFRS9 المعلقات التي لم يتم الإنتهاء منها فيما يخص تطبيق المعيار المحاسبي

تكنولوجيا المعلومات

دراسة الأتي والعرض على مجلس الإدارة للإعتماد:

● بيــان تفصيلــي لإدارة مشــروعات تكنولوجيــا المعلومــات بجــدول زمنــي موضحــاُ لنســب وخطــوات 	

التنفيذ.

● دراسة الأنظمة المطلوب تطبيقها مستقبلًا بالمصرف.	

الإلتزام

دراسة الأتي والعرض على مجلس الإدارة للإعتماد:

● التقرير الدوري للإلتزام في 2023.	

● التقرير الدوري للإلتزام عن الفترة من 2022-1-1 حتى -31-12 .2022	

● التقريرالسنوي عن نشاط المصرف في مجال مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب	

● التقرير الدوري للإلتزام .	

● سياسة حماية حقوق العملاء.	

● 	. AIB Wallet منتج

نظم وإجراءات العمل

دراسة الأتي والعرض على مجلس الإدارة للإعتماد:

● خطة التحديث للإجراءات التي تم إعتمادها.	

● دراسة تقارير تفصيلية لنسب الإنجاز لإجراءات العمل خلال العام .	

التدقيق الداخلي

دراسة الأتي والعرض على مجلس الإدارة للإعتماد:

● تقرير التقييم المستقل عن نشاط التدقيق الداخلي لعام 2022.	

● تقرير التدقيق الداخلي على اعمال ادارة الإئتمان.	

● إجراء تقييمات خارجية للمراجعة الداخلية.	

● تقرير تفتيش البنك المركزي المصري على بنود المركز المالي في -2022.30-6	

● دراسة التقرير الدوري لنشاط التدقيق الداخلي حتى 31-10-2023.	

● 	.KPI’s الأهداف الإستراتيجة لنشاط إدارة التدقيق الداخلي ومؤشرات تقييم الأداء

● 	. COSOملاحظات التقرير المعد عن أنظمة الرقابة الداخلية المطبقة بالمصرف طبقاً لإطار

● تقرير التقييم المستقل لجودة نشاط المراجعة الداخلية _ أكتوبر 2023.	

المراقبة الداخلية

دراسة الأتي والعرض على مجلس الإدارة للإعتماد:

● نطاق عمل إدارة المراقبة الداخلية	

● موقف أرشفة المستندات اليومية	

تقرير عن لجنة المخاطر

الغرض من اللجنة ومسئولياتها

تتولى لجنة المخاطر  مسؤولية دراسة ومراجعة التقارير التي تتعلق بالمخاطر الرئيسىة والمحتملة 
التي قد تواجه المصرف وعرضها على مجلس الإدارة .

قدرة  تحديد مدى  ذلك  بما في  المستقبلية،  المخاطر  إدارة  استراتيجية  دراسة  على  اللجنة  وتعمل 
بالمخاطر في المصرف.  الوعي  المخاطر وتحملها بالإضافة إلى تعزيز ثقافة  المصرف على تقبل 
وتقوم اللجنة بدراسة ومراجعة بيان بقدرة المصرف على تحمل المخاطر والعرض على مجلس الإدارة 

للإعتماد )Risk Appetite(، بالتزامن مع وضع النظرة المستقبلية للمخاطر
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المالية مثل رأس المال والسيولة والمخاطر غير المالية الأخرى مثل مخاطر التشغيل، مخاطر الإئتمان، 
مخاطر السوق ومخاطر السمعة وتقوم بدراسة  جميع سياسات وإجراءات العمل ذات الصلة تمهيداً 
لعرضها على مجلس الإدارة للإعتماد. وجميع أعضاء اللجنة أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين ذوي 

كفاءة عالية وخبرة كبيرة في القطاع المصرفي.

إجتماعات اللجنة وأهم أعمالها خلال عام 2023

دورية إنعقاد اللجنة 4 مرات سنوياً وانعقدت لجنة المخاطر 4 مرات خلال عام 2023.

في حين أن انتشار وباء كورونا وبعض آثاره المباشرة قد تراجعت إلى حد كبير خلال عام 2023 ، فلا 
تزال الآثار الأوسع نطاقا محسوسة في جميع نواحي الاقتصاد،  جنبا إلى جنب مع الأحداث الأخرى ، 
مثل الوضع في أوكرانيا وغزة ، ساهمت هذه العوامل جميعها في مشاكل إقتصادية مثل التضخم 
، وارتفاع أسعار الفائدة وزيادة تكلفة المعيشة التي تؤثر على الاقتصاد ككل، لذا كان أحد الاعتبارات 
الأساسية للجنة هو كيف يمكن للمصرف الاستمرار في دعم عملائه على أفضل وجه في ظل هذه 
الظروف;  وستظل هذه المشاكل  الإقتصادية التي يواجهها العالم أجمع موضع تركيز اللجنة خلال 

السنوات المقبلة. 

تواجه  قد  أو  تواجه  التي  المخاطر  من  واسعة  مجموعة  بدراسة  اللجنة  قامت   ،  2023 عام  خلال 

المصرف ، سواء المخاطر الرئيسية او المحتمله ، في جميع المجالات الرئيسية لإدارة المخاطر ، وكما 

هو موضح أدناه أهم أعمال اللجنة خلال عام 2023:

دراسة الآتي والعرض على مجلس اإدارة للإعتماد:

معدل كفاية رأس المال

● تقريــر معــدل كفايــة رأس المــال فــي 2022-9-30، 2022-12-31،  وفقــاً لمقــررات بــازل الصــادرة 	

عــن البنــك المركــزي المصــري.

● 	Stress Testing 30-9- إحتســاب معــدل كفايــة راس المــال بعــد تطبيــق معاييــر إختبــارات الضغــوط

2022-12-31 ،2022، )مســتقلة(.

تقارير قطاع المخاطر

مخاطر الإئتمان

● تقرير مفصل عن المحفظة الإئتمانية والمخاطر التي تواجهها  والإجراءات المتبعة للمعالجة.	

مخاطر التشغيل

● إعــادة التقييــم الذاتــي لمخاطــر التشــغيل والأســس الرقابيــة القائمــة لإدارات قطــاع الشــئون 	

الإداريــة.

● تقريــر التقييــم الذاتــي لمخاطــر التشــغيل والأســس الرقابيــة القائمــة لبعــض فــروع المصــرف 	

الجديــدة.

● تكنولوجيــا 	 القائمــة لإدارة نظــم  الرقابيــة  التشــغيل والأســس  الذاتــي لمخاطــر  التقييــم  تقريــر 

المعلومــات.

● تقرير مؤشرات مخاطر التشغيل الرئيسية )KPIs( لإدارة نظم تكنولوجيا المعلومات خلال عام .	

● تقريــر مؤشــرات مخاطــر التشــغيل الرئيســية )KPIs( للمصــرف خــلال عــام  2022 وخــلال الفتــرة مــن 	

2023-1-1 إلــى 30-6-2023.

● تقريــر الأحــداث التشــغيلية التــي يترتــب عليهــا آثــار ماليــة خــلال الفتــرة مــن 2022-1-1 إلــى -31-12	

2022 و خــلال الفتــرة مــن 2023-1-1 إلــى 30-6-2023.

● تقريــر الأحــداث التشــغيلية التــي لــم يترتــب عليهــا آثــار ماليــة خــلال الفتــرة مــن 2022-1-1 إلــى -31	

2022-12 وخــلال الفتــرة مــن 2023-1-1 إلــى 30-6-2023.

● تعديل سياسة إستمرارية الأعمال.	

مخاطر السوق

● إســتعراض أهــم الحــدود والمؤشــرات الماليــة المتعلقــة بمخاطــر الســوق وعلــى وجــه الخصــوص 	

مخاطــر الســيولة وأســعار العائــد وأســعار ســعر الصــرف . 

مخاطر المؤسسات المالية

● عرض التقرير الخاص بالمؤسسات المالية والدول وتوظيفاتها والتوزيع الجغرافي لها.	

محفظة الديون الغير منتظمة

● تقرير إدارة معالجة الديون غير المنتظمة.	

● تقرير الديون المقترح إعدام أرصدة مديونيتها.	

● تجديد وتحديث سياسة التجزئة المصرفية.	

● تقرير عن محفظة الإستثمارات والمخاطر التي تواجهها.	

● مراجعة قيم الضمانات والإجراءات المتخذة لمواجهة إي إنخفاض إن وجد.	
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● تقرير مفصل عن العملاء عالي المخاطر.	

● تقرير الحدود الإئتمانية للمؤسسات والدول.	

● تقرير خطة التعافي.	

● تعديل بعض بنود السياسة الإئتمانية للمصرف.	

● تقرير ICAAP لسنة 2022.	

تقرير عن لجنة الإستثمار

الغرض من اللجنة ومسئوليتها

مناقشة   ، المباشرة  بالاستثمارات  المتعلقة  المصرف  سياسات  دراسة  الإستثمار   لجنة  تتولى 
الدارسات المتعلقة ببدائل الاستثمارات المباشرة المتاحة، دراسة ومناقشة التقييم المالي السنوي 
لأصول المصرف التي آلت ملكيتها نتيجة تسوية مديونيات واستثماراته المباشرة وإجراءات تدوير 
الدراسات  لإجراء  التنفيذية  اللجنة  عن  الصادرة  التكليفات  استعراض  المباشر،  الاستثمار  محفظة 
أية  والنظر فى  نتيجة تسوية مديونيات  آلت ملكيتها  التي  بتقييم الاستثمارات والأصول  الخاصة 
تعديلات بالمعالجة المحاسبية للاستثمارات المختلفة بالتنسيق مع إدارة المراقبة المالية، ومن ثم 
تقوم اللجنة بإحاطة مجلس الإدارة بما تقدمه من تقارير وتوصيات للإعتماد وما تتخذه من إجراءات 

للمراجعة والتوجيه.

الاستثمار  بنوك  مثل  خارجية  بخبرات  الاستعانة  على  الإدارة  لمجلس  التوصية  برفع  اللجنة  وتقوم 

وبيوت الخبرة الاستشارية في حالات الاستحواذ أو التصفية لأحدى الاستثمارات والرجوع للسلطة 

المختصة للموافقة على الأتعاب. 

إجتماعات اللجنة وأهم أعمالها خلال عام 2023

إجتمعت لجنة الإستثمار مرة واحدة خلال عام 2023 وذلك وفقاً ودورية إنعقادها.

وبقية  المنتدب  والعضو  التنفيذي  الرئيس  الحافظ  عبد  رامز  الأستاذ/ هشام  السيد  اللجنة  ويرأس 
أعضاء اللجنة أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين.

ومن أهم أعمال اللجنة خلال عام 2023 الآتي:

● دراسة القيمة العادلة لمحفظة الإستثمارات المباشرة.	

● تقييمات الأصول العقارية.	

● دراسة القيمة العادلة لبعض إستثمارات المصرف.	

تقرير عن لجنة المرتبات والمكافآت

الغرض من اللجنة ومسئوليتها

تتولى اللجنة دراسة المقترحات المقدمة بشأن مكافآت كبار التنفيذيين بالمصرف وأعضاء مجلس 
العينية وأسهم  المرتبات والبدلات والمزايا  المالية بما فيها  الإدارة ويشمل ذلك كافة المعاملات 
التحفيز وأية عناصر اخرى ذات طبيعة مالية وذلك في ضوء الأهداف المرتقب تحقيقها، تحليل نتائج 
للتأكد من  المرتبات والمزايا الممنوحة بالمصرف ومقارنتها بالمؤسسات الاخرى  دراسات مستوى 
المرتبات  بها ومراجعة سياسات ونظم  العناصر والاحتفاظ  المصرف على استقطاب أفضل  قدرة 
له  يتعرض  الذي  المخاطر  مستوى  مع  يتماشى  بما  تقييمها  وإعادة  دورياً  ومراجعتها  والمكافآت 

المصرف وعرضها على مجلس الإدارة للاعتماد.

إجتماعات اللجنة وأهم أعمالها خلال عام 2023

إجتمعت اللجنة مرتين خلال عام 2023 وذلك وفقاً ودورية إنعقادها.

جميع أعضاء اللجنة أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين.

المسئولية الإجتماعية

تعتبر البنوك إحدى الدعامات الأساسية فى بناء الهيكل الإقتصادى للدولة، ولذلك يحرص المصرف 
العربى الدولى دائما أن يكون له دور كبير ومؤثر فى مجال المسئولية الاجتماعية منذ انشائه، حيث 
أن الهدف الرئيسى لانشاء المصرف هو القيام بدور إقتصادى إجتماعى فى مصر والوطن العربى 
دائما  المسئولية الإجتماعية هى  العملاقة، فإن  المشروعات  التمويل والمساهمة فى  من خلال 
أحد اهم مجلات المصرف،إذ انها الجسر الذى يقوم المصرف من خلاله المشاركة فى تطوير وتنمية 

مختلف قطاعات الإقتصاد القومى.

مجدى  )د.  للقلب  أسوان  مركز  شملت   2014 عام  منذ  بتبرعات  المصرف  قام  ذلك،  إلى  إضافة 
يعقوب(، مستشفى أبو الريش ومستشفى الناس ومستشفى الدمرداش، ولقاح فيروس كورونا، 
وإقامة  الطرق،  حوادث  ضحايا  وأسر  والمسنين،  الخاصة،  الإحتياجات  وذوى  الأيتام،  وتوفيدرعاية 
مشروع حديقة للأسرة بالتجمع الأول للقاهرة الجديدة مقامة على مساحة 70 فدان بطريق السويس 
الصحراوى من خلال جمعية تنمية خدمات مصر الجديدة، ومشروع إقامة مبنى جديد للأيتام إيمانا 
أهمية  وعلى  الأيتام  دور  دعم  المجتمعية فى  المشاركة  المتميز فى  المصرف  لدور  وتفعيلا  منا 
التعاون لما فيه الخير لأبنائنا وبلادنا، كذلك المساهمة فى صندوق تحيا مصر، والمشاركة الفعالة 
فى تطوير المناطق العشوائية والتى تشمل البنية التحتية وبرامج المرأة المعيلة وتشغيل وتطوير 
وبناء  المناطق  تلك  المدارس فى  بعض  وتطوير  خدمات طبية،  وتقديم  الشباب  وكفاءات  قدرات 

مجمع مدارس بحلوان وذلك من خلال إتحاد بنوك مصر.
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